
ŞŹźŧŇ
MŘ
ŠŶťŦŷźšĸŕs¥Ň�Ù

»ZHG ��Òr â0¿I

YXHKHK÷ Ó«ÀK¼ÃÀ

ċĉĊĐ`ď�Ċ�

ĘĝĞĊĐĊĈěėĚđČĈęğĞďĒ



Ĝģćċ

ŞŹźŧoBŇ¦±

żċŽ �ņžQ�ŇťŢŤŴŻŸŇ½ÛŃĭĮ·¶ł'±

ì/ŇoBŘ±ĭŁ
MŘ�®

ā�ĶŁĭŕ
MŘü3ņōŃŐŕ

ħ�®Ň~}�¥ŃĶŁž
MŘŠŶťŦŷźšĸŕs¥Ř{�

ƁŞŹźŧoBƃ

żĊŽ �
žŦŚŬŸŃĭľļ
MņõĸŕoB

ż�Ž ĪÅĊ;�áīžĪÅċ;�áīžſſſŘĪ�áīŃĶŁ�®

�;�áŇØ²Ä�ņ�±

Ĩ�áŇ´°ôúž�`Ň´°��Řu|1Ò

�*¦±1Ò



ĜģćČ

ŠŶťŦŷźšņŒŕ�®~}

ƀ��®

ŠŶťŦŷźš

� ò¨ ¤ �� = � ò¨ ¤ �� =

ƀ��

ƀàÐ

ƀ^¹

ƀzø

�ōĶĭŠŶťŦŘhŕļŐņňž¬iŇîvĲðÖ

ħŠŶťŦŷźšņ±ĭŕ¬iŃĶŁN��ĲőĿ8�nņº·


MŇŠŶťŦŷźšŇC3žN��ĲðÖ

ƁŠŶťŦŷźšƃ

żĊŽ �]ŅĶKÑ

żċŽ º·ĸŕ¬iņAŀĭļšŸŻŰąŠŶťŦĆŘ�r

ĨŞŹźŧoBň�È$łÇ®



Ĝģćč

ŞŹźŧŇ
MôņJ>ĸŕ8�

ąċĆă4�Ň��ĲÏŔèĶ´°Ķž`Ř-�ŃĶļÈ$Ĳ¸�f

Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar0

1

�


´
°
Ň
�
ª

2009`bŇ´°W 

2010`bŇ´°W 

Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar0

1

�


´
°
Ň
�
ª

ƁŲŻŪřźšŇ´°W ƃ

ŋŌ�ŁŇ
Mň�œıŇ��Ņ8�ŘőľŁ´°

Ɓ��Ņ8�ƃ

ąĊĆă<M¶Ņ8�ą¢ë���ĆŃňöœŅĭ

ŠŶťŦŷźšņ±ĭŕ¬iŃĶŁÔ­ĸŕņňĕ

ħ
MôŇ8�nňŠŶťŦŷźšņ�±



ĜģćĎ

��Ņ8�ŇÔ­

ŷŞŻŹźťŇ�ÿnŘÚ�

żĊŽ ŦťŠēăŞŹźŧņµóĵŖŁĭŕ�ĩŇ
M

żċŽ ŷŞŻŹźťēăÏŔèĶ´°ĸŕ4�ŇŦťŠŇü3

ħLMb3ĭŘMñ+ĸŕy�ĲĬŖŉžŠŶťŦŷźšņ'±1

ƂŠŶťŦŷźšņŒľŁ�rĸŕŦťŠŇü3

ƁLMb3ĭŇMñ+ņ±ĭŕ�mƃ

ŷŞŻŹźť!ņ7ōŖŕŦťŠĲőĿ8�ŇLMb3ĭŘÚ�

8�¶ņ´°ĸŕ
MŇü3ŘŠŶťŦŃĶŁ�r

ŠŶťŦ!Ň
MĲLMĶļ8�ŘőĿŒĮņŠŶťŦŷźš



Ĝģćď

ŷŞŻŹźťŇ�ÿn

N年度 

N+1年度 

𝑑1 𝑑2 𝑑3 
𝐸𝑁,1 𝐸𝑁,2 𝐸𝑁,3 

𝐸𝑁+1,2 𝐸𝑁+1,1 𝐸𝑁+1,3 

7月 8月 

7月 8月 

Ƃ��´°Ĳ`Ř-�ŃĶļ¸�f

ħÓ\¸õĲĂĴŅŕŒĮŅŠŶťŦŘ�r

PlĸŕËŇ[#ŇÎ:R

��´°È$ŇÓ\¸õd

ŷŞŻŹźťņ¸eĸŕŠŶťŦŘ�r1Ò

��´°È$ŇÓ\¸õŘ±ĭŁÚ�



ĜģćĐ

ŦťŠŇŠŶťŦŷźšs¥

�á àÐ1�á àÐ1 àÐ1 àÐ2
ƀ %�ŠŶťŦ ƀ ŠŶťŦ

àÐ2
ƀ�ĶĭŷŞŻŹźť

ħùV@ŠŶťŦŷźšs¥Ř±ĭļs¥Ř{�

ŦťŠŇ�®�ņİĭŁž#āĸŕšŸŻŰ�ň�M

ĨŠŶťŦ�ŘĬœıķŐ�įŕjÖª

ƁùV@ŠŶťŦŷźšs¥ƃ

ąČĆăÌ3ĸŕŠŶťŦĲŅĴŅľļ�©łÊ	

ąčĆăùV�êıœ�ōĶĭŠŶťŦŘîv

ąċĆăŠŶťŦôåýĲ�RŃŅŕŠŶťŦŇËŘþņÌ3

ąĊĆăĊĿŇŦťŠŇŎŘÖÉŃĶŁőĿ%�ŠŶťŦŘÕ��r



Ĝģćđ

�ÿnņŒŕŠŶťŦôåý

2017`b
Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar

�


2016`b
Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar

2016/4/13ž2016/9/12ž2016/11/15ž2017/6/18ž2017/9/7

[#

2016/6/15ž2017/2/16ž2017/4/17ž2017/11/5ž2018/2/13

ŠŶťŦ1

ŠŶťŦ2

N��Ňü3

Ì3gŇÓ\¸õŘÆ"

!" = 4 !% = 3 !' = 5 !) = 10 !, = 3

ĥ

ĥĥ

ĥ

ĥ ĥ

ƀŠŶťŦ1ņUĸŕŦťŠ
ƀŠŶťŦ2ņUĸŕŦťŠ

ŠŶťŦŘÌ3ĶļûŇÓ\¸õŘŠŶťŦôåýŃĶŁ�±

ŅŕŊĴŷŞŻŹźťŇ�ÿnĲĂĭŠŶťŦŘ�rĸŕjÖ�



ĜģćĒ

ŠŶťŦ5Ň°r

¼Ãt3Ĺ ¼ÃtĽ3ŗĹ

¼ÃtĽ3ŗĹ

tĽ3ŗĹ¼Ã

¼Ãt3Ĺ ŝŻŰźşųźŮť

¼ÃşųźŮť

şųźŮť¼Ã

Ɓ�ĶĴ#āĵŖŁĭŕC3ƃ ƁÕ�ŇŷŞŻŹźťŘ7ŏC3ƃ

ŠŶťŦŷźšŇÌ�hœŖŕùV�ņňFĴŇŠŶťŦĲJ>

ħ�·ł�ōĶĭŠŶťŦı6ıŘ&�1ÒŅŠŶťŦ5Ř°r

ƁŠŶťŦ5Ň°rs¥ƃ

ż1ŽÌ3�Ň2ĿŇŠŶťŦ5ŘfqÉņ#)
ż2Ž��Ň��,#ŃžőĮ��Ň��,#ŇfqÉŘÌ3

ŠŶťŦŇîv��Ř~}1Ò



ĜģćĊĉ

Ú�
Tasks

¼ÃtĽ3ŗĹ
¼ÃtĽ3ŗĹ

¼ÃŇtĽ3ŗĹ
¼Ãt3Ĺ

¼ÃtĽ3ŗĹ

a�tĽ3ŗĹ

¼ÃŇt3Ĺ
¼ÃtĽ3ŗĹ

¼ÃOk`�

ŲŻŪřźš
¼ÃOk`�
¼ÃOk`�

¼Ãt3Ĺ

a�tĽ3ŗĹ
a�ŇtĽ3ŗĹ

¼ÃOŲŻŪřźš
¼ÃOŲŻŪřźšąċĆ

¼ÃOŇk`�

ż1Ž ŰŸŧśźfc
ż2Ž ŨŜũŠűũŠťņŒŕîv

ƁpMĸŕŵŻţŚźŦůŜŻťƃ

Ɓ®p¶ŅùV�êƃ

ŨŜũŠűũŠťŇîv�Ĳ�R

ƁÚ�Tbƃ

îvĸŕŨŜũŠűũŠťŇ�

ƂùV�ê�Ňï#ü3ŠŶťŦ�

�®ŇÌ�hœŖŕŷŞŻŹźťŇ
ï#ü3ŃŅŕŠŶťŦ


MŇ�®��ņııŕsôŘÚ�



ĜģćĊĊ

Ú�¯DŇ§�ŃÚ��¥

żĊŽ NūŻŦŃ�ļnäŘxĿŦťŠąŧŲŻūŻŦĆŘ�±

żĖŽ ¼ÃOŇ �ŞŹźŧıœw"ĶļNūŻŦıœ�r

żėŽ ČĉÂāŇŷŞŻŹźťŘÔ­

żċŽ45ŦťŠŘĬœıķŐ%�ŠŶťŦŃĶŁÌ3

ƁÚ��¥ƃ

żĊŽ 45ŦťŠŇ)3Ĳ ĉ�ĊĉĉĄŇC3ņİĭŁĺŖĻŖÚ�

żċŽ {�s¥ŃŦťŠ5ŇŎŘ±ĭļs¥Ň£æ

żČŽ 2ŷŞŻŹźťŇï#ü3ŠŶťŦ�Ň_?�ŘÚ�

ƁÚ�¯DŇ§�ƃ

żĖŽ45ŦťŠŇ)3ŘEįŁÚ�



ĜģćĊċ

Ú�Ì�

żĠŽ ŦťŠ5ŇŎņ£Ŋ{�s¥łï#ü3ŠŶťŦ�S
îvĸŕŨŜũŠűũŠť�S

s¥ 45ŦťŠŇ)3(%)
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

(A)ŦťŠ5ŇŎ (�) 20.0 19.0 17.0 15.0 13.0 11.0 9.0 7.0 5.0 3.0 1.0

(B){�s¥ (�) 16.3 15.7 14.0 11.8 10.4 9.0 7.4 6.4 4.7 2.9 1.0

(A)-(B) 3.7 3.3 3.0 3.2 2.6 2.0 1.6 0.6 0.3 0.1 0



ĜģćĊČ

Ú�Ì�

żĠŽ ŦťŠ5ŇŎņ£Ŋ{�s¥łï#ü3ŠŶťŦ�S

żġŽ 45ŦťŠŇ)3ĲRĵĭC3ņÚ��Ň[H

îvĸŕŨŜũŠűũŠť�S

s¥ 45ŦťŠŇ)3(%)
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

(A)ŦťŠ5ŇŎ (�) 20.0 19.0 17.0 15.0 13.0 11.0 9.0 7.0 5.0 3.0 1.0

(B){�s¥ (�) 16.3 15.7 14.0 11.8 10.4 9.0 7.4 6.4 4.7 2.9 1.0

(A)-(B) 3.7 3.3 3.0 3.2 2.6 2.0 1.6 0.6 0.3 0.1 0

H



ĜģćĊč

Ú�Ì�

żĠŽ ŦťŠ5ŇŎņ£Ŋ{�s¥łï#ü3ŠŶťŦ�S

żġŽ 45ŦťŠŇ)3ĲRĵĭC3ņÚ��Ň[H

ħ
MôŇ8�nĲ
MŇŠŶťŦŷźšņ�±

îvĸŕŨŜũŠűũŠť�S

s¥ 45ŦťŠŇ)3(%)
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

(A)ŦťŠ5ŇŎ (�) 20.0 19.0 17.0 15.0 13.0 11.0 9.0 7.0 5.0 3.0 1.0

(B){�s¥ (�) 16.3 15.7 14.0 11.8 10.4 9.0 7.4 6.4 4.7 2.9 1.0

(A)-(B) 3.7 3.3 3.0 3.2 2.6 2.0 1.6 0.6 0.3 0.1 0



ĜģćĊĎ

ōŃŐ

Ɓ¡ĵŖļÞĀƃ

ż1Ž ŞŹźŧŇ
MŘŠŶťŦŷźšĸŕs¥Ň�Ù
żAŽ
MôŇ8�nŘ±ĭļŠŶťŦŷźš
żBŽùV@ŠŶťŦŷźšs¥Řl±

ż1Ž ŠŶťŦŷźšņ±ĭŕ¬iŇ�Ù

ż2Ž{�s¥ŇÚ�
żAŽ�®ņııŕsôŘÚ�
żBŽ�®ŵŻţŚźŦůŜŻťŘpM
żCŽ�®ņÖĸŕŨŜũŠűũŠťŇîv�ŘÚ�


MôŇ8�nňŞŹźŧŇ
MŇŠŶťŦŷźšņ�±



ĜģćĊď


�ťŶŚŭ



ĜģćĊĐ

45ŦťŠ

ż#āċŽ `bž;�Ř¾ĸï#ŇŎ³ŅŕŦťŠ5

ż#āĊŽ ŷŞŻŹźť!Ň�ŇŦťŠŃ�Ĵ4ķŦťŠ5

ŷŞŻŹźť!ŇŦťŠ5ņň��ŇČÂāŇ#āĲJ>

ż#āČŽ ĺŇ�żéŔ�5ž±ĭŕ-ÜĲ¸íŽ

ż#āĊŽŃż#āċŽŘ45ŦťŠŃĶŁMÐ



ĜģćĊđ

45ŦťŠŇ)3Ňß�

ŷŞŻŹźť�Ň45ŦťŠŇ)3Řß�

Ɓß�·¶ƃ

Ɓß�Pãƃ

đčćČĄŇŦťŠĲŷŞŻŹźť�ņİĭŁ45ŦťŠ

¼ÃOŇ �ŞŹźŧıœw"Ķļċđĉ�ŇŦťŠ
ČĉÂāŇŷŞŻŹźťŘÔ­

Ɓß�Ì�ƃ



ĜģćĊĒ

ŦťŠ5Ř±ĭļ%�ŠŶťŦŇ�r

ÝľļŠŶťŦŇËĲÌ3ĵŖŕ1ÒnĂ

%�ŠŶťŦŇŒĮŅŦťŠŇ�ĲSŅĭŠŶťŦ

ħŦťŠ�ĲHĳĭ%�ŠŶťŦŘ�r

ƁŦťŠ5Ř±ĭļ%�ŠŶťŦŇ�rƃ

ÏŔèĵŖŕ4�Ň
MņPĶŁ×(nŇĬŕŦťŠ5Ĳ95

ŷŞŻŹźť!ŇŦťŠ5ĲĬŕÁbÍ�

ħ45ŇŦťŠŘōŃŐļőŇŘ%�ŠŶťŦŃĶŁ�r



Ĝģćċĉ

ŷŞŻŹźťŇ�ÿn

N年度 

N+1年度 

𝑑1 𝑑2 𝑑3 
𝐸𝑁,1 𝐸𝑁,2 𝐸𝑁,3 

𝐸𝑁+1,2 𝐸𝑁+1,1 𝐸𝑁+1,3 

7月 8月 

7月 8月 

R(ČďĎ)ĲRĵĭŋńžÓ\¸õd
Ĕă��´°Ĳ`Ř-�ŃĶļ¸�f

ŷŞŻŹźťŇ�ÿnŘ��´°È$ŇÓ\¸õŘ±ĭŁÚ�

ħÓ\¸õĲĂĴŅŕŒĮŅŠŶťŦŘ�r

ĦĔăŶš

Ę Ĕă��´°�Ňü3

ĢąĤĆăĔă�
Ĥņ�őçĭĘŇÖÉ
Řè.



ĜģćċĊ

��Ņ8�ŇÔ­

ŷŞŻŹźťŇ�ÿnŘÚ�

żĊŽ ŦťŠēăŞŹźŧņµóĵŖŁĭŕ�ĩŇ
M

żċŽ ŷŞŻŹźťēăÏŔèĶ´°ĸŕ4�ŇŦťŠŇü3

��´°Ĳ`Ř-�ŃĶļ¸�f


MôņJ>ĸŕ8�ĲLMĸŕıŘÔ­ĸŕ¬i

ħLMb3ĭŘMñ+ĸŕy�ĲĬŖŉžŠŶťŦŷźšņ'±1

ƂŠŶťŦŷźšņŒľŁ�rĸŕŦťŠŇü3

ƁLMb3ĭŇMñ+ņ±ĭŕ�mƃ

ŷŞŻŹźť!ņ7ōŖŕŦťŠĲőĿ8�ŇLMb3ĭŘÚ�


